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I.- Información General Relevante 
 

Llega inversión récord por 41 mil millones de dólares: Sheinbaum 
Alejandro Alegría / Alonso Urrutia / Emir Olivares  
(20251120), La Jornada, Economía,PP-20,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo informó que el país captó en los primeros nueve meses del 
año casi 41 mil millones de dólares -una cifra récord- en Inversión Extranjera Directa (IED), que es la 
destinada a financiar actividades productivas. Al participar en la conferencia matutina de la 
mandataria, Marcelo Ebrard Casaubón, titular de la Secretaría de Economía (SE), detalló que, con 
datos preliminares, el flujo de capital foráneo fue de 40 mil 906 millones de dólares hasta septiembre, 
14.46 por ciento mayor a los 35 mil 737 millones de dólares de igual periodo de 2024. Resaltó que la 
cifra superó las expectativas.  

 

Acumuló IED flujo récord de 41 mil mdd a septiembre 
Jassiel Valdelamar  
(20251120), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
Entre enero y septiembre de 2025 la Inversión Extranjera Directa (IED) ascendió a 40 mil 906 millones 
de dólares (mdd), un incremento anual de 14.5 por ciento frente a los 35 mil 737 mdd registrados en 
el mismo lapso de 2024, informó la Secretaría de Economía. Con ello, el país establece un nuevo 
récord histórico, impulsado por nuevas inversiones y un repunte de las cuentas entre compañías. La 
reinversión de utilidades cayó 9.7 por ciento anual, al pasar de 30 mil 745 mdd en 2024 a 27 mil 749 
mdd en el tercer trimestre de este año, reduciendo su peso del 86 al 68 por ciento del total. En 
contraste, las nuevas inversiones se triplicaron, de 2 mil 60 mdd a 6 mil 563 mdd. 
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Al descubierto, la conjura opositora en manifestación Z 
Sandra Hernández García  
(20251120), La Jornada, Capital,PP-31,Nota Informativa 
El Congreso de la Ciudad de México acusó a los alcaldes panistas de Cuauhtémoc, Alessandra Rojo 
de la Vega, y de Miguel Hidalgo, Mauricio Tabe, de financiar a grupos violentos con recursos 
públicos, como fue el caso de la marcha de la generación Z, donde movilizaron a grupos de 
vendedores ambulantes, por lo que el pleno pidió que se investigue a ambos funcionarios, a quienes 
llamó a separarse de sus cargos mientras se realizan las pesquisas. La coordinadora de la bancada 
de Morena, Xóchitl Bravo, advirtió que si continúan estas conductas se les podría iniciar un juicio 
político, luego de que se dieron a conocer los nombres de los operadores políticos que, se presume, 
movilizaron a los comerciantes con la amenaza de quitarles sus espacios de venta.    

 

El Ejército identificó desde 2014 a grupos "anarquistas" 
Redacción  
(20251120), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa 
Desde 2014, el Gobierno Federal comenzó a detectar a grupos anarquistas violentos en México por 
las movilizaciones sociales en las que participaban en la Ciudad de México. Además, desde 2022, la 
Secretaría de la Defensa Nacional (Sedena) identificó la estructura de estos grupos, a los que ha 
calificado de "anarquistas" y "disidentes"; pese a ello, continúan operando. Documentos del Centro 
Nacional de Inteligencia (CNI) revelados en la filtración Guacamaya Leaks reflejan que existen al 
menos a 18 grupos anarquistas, siete de ellos catalogados como "radicales", con presencia en 14 
estados del país y que siempre aparecen durante marchas de protesta social. Los documentos 
denominados Campos de poder en CDMX revelan los nombres y rostros de los integrantes y líderes 
de estos grupos, que, según los datos del CNI, son jóvenes, la mayoría estudiantes expulsados de 
alguna institución. 
   

Ejecutar a Carlos Manzo, aun acompañado, la orden del R1 
César Cabrera / Jorge Martínez/ Anel Tello  
(20251120), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
Detrás del asesinato del exalcalde de Uruapan, Carlos Manzo, se encuentra uno de los hombres de 
mayor jerarquía dentro del Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG): Ramón Álvarez Ayala, El R1, 
quien mantiene una línea directa de comunicación con el máximo líder del grupo, Nemesio Oseguera 
Cervantes, El Mencho. El secretario de Seguridad federal, Omar García Harfuch, dio a conocer ayer 
la captura de Jorge Armando "N", El Licenciado, presunto autor intelectual de ese crimen, quien 
transmitió a sus sicarios las órdenes de El R1 de asesinar a Manzo el pasado 1 de noviembre durante 
el Festival de Día de Muertos en la plaza principal de Uruapan.  
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En el caso Epstein, artimañas para mantener el encubrimiento 
David  Brooks y  Jim  Cason  
(20251120), La Jornada, Mundo,PP-24,Nota Informativa 
El caso de Jeffrey Epstein sobre abusos sexuales y pederastia ha sido encubierto durante 30 años, y 
aunque esta semana el Congreso aprobó una medida para ordenar al Departamento de Justicia que 
divulgue todos los archivos del asunto, es probable que sea solo el inicio de otra fase de 
ocultamiento oficial de las relaciones del fallecido financiero con una amplia gama de la cúpula 
económica y social del país, incluido el presidente Donald Trump. La medida aprobada por ambas 
cámaras del Congreso estadunidense el martes, llegó ayer al escritorio del mandatario, quien la 
promulgó en ley. 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Cofepris 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Cofepris otorga 292 autorizaciones sanitarias y amplía la disponibilidad de 
medicamentos, dispositivos y ensayos clínicos 
Redacción  
(20251119), Google Noticias México, Noticias,,Nota Informativa 
La Cofepris presentó 16 guías de eficacia de la ICH, alineando a México con los estándares 
internacionales más altos para ensayos clínicos y fortaleciendo la seguridad, calidad científica y 
regulación en investigación farmacéutica. Esta actualización mejora el diseño, conducción y reporte 
de estudios, garantizando protección a los participantes y datos más robustos. El proceso se 
concretó en tres meses y medio gracias a la colaboración entre gobierno, academia, industria y 
gremios, con apoyo clave del Consejo Científico. 
 
 

IMSS-Bienestar  
 
 
 

Evalúan abasto Presidenta y Gobernadores 
Claudia Guerrero / Rolando Herrera  
(20251120), Reforma, Primera,4,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum se reunió ayer con los Gobernadores de Morena y PVEM para 
evaluar el abasto de medicamentos, en el marco del programa IMSS-Bienestar. El encuentro, que 
duró cerca de dos horas, se llevó a cabo a puerta cerrada, en las instalaciones de Palacio Nacional. 
"Nos reunimos con Gobernadoras y Gobernadores de entidades incorporadas a IMSS-Bienestar. 
Trabajamos para consolidar el derecho del pueblo a la salud de manera gratuita", posteó la 
Mandataria federal en sus redes sociales. 
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NOTAS RELEVANTES 
Ven avances en la distribución 
Jorge Salcedo  
(20251120), El Sol de México, República,7,Nota Informativa 
El gobernador de Hidalgo, Julio Menchaca, afirmó que ya se tiene un alto porcentaje de 
medicamentos surtidos en farmacias del estado a través de las Rutas de la Salud, luego de las 
fuertes lluvias que afectaron algunas zonas de Hidalgo a principios de octubre. Las Rutas de la Salud 
es un sistema de distribución con el que se llevarán medicamentos e insumos médicos a los 
hospitales y Centros de Salud del IMSS-Bienestar. 
   

Protestan médicos por medicinas y salarios 
Nadia Rosales / Claudia Salazar  
(20251120), Reforma, Primera,PP-4,Nota Informativa 
Mientras la presidenta Claudia Sheinbaum se reunía con los gobernadores de la 4T para evaluar el 
programa de IMSS-Bienestar, personal médico y administrativo protestaba por la falta de 
medicamentos y para exigir el cumplimiento de plazas y reajuste salarial. Los trabajadores marcharon 
por avenida Reforma y bloquearon la Secretaría de Gobernación. El Sindicato Nacional de 
Trabajadores de la Secretaría de Salud del Estado de México amenazó con parar las unidades si las 
autoridades no resuelven sus demandas. 
   

Confidencial 
Sin autor  
(20251120), El Financiero, Nacional,43,Columna 
(…) En medio del anuncio de una nueva marcha de la generación Z, en la CDMX se incrementan las 
movilizaciones. Ayer personal médico del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaría de 
Salud se sumó a las protestas y se manifestó ante la Segob para denunciar, oootra vez, escasez de 
equipos médicos, medicinas y mejoras laborales en el IMSS-Bienestar. Otro grupo de sindicalistas lo 
hizo en el Palacio Legislativo y cerraron algunos de sus accesos al tránsito. Y diputados del PRI y el 
PAN volvieron a denunciar el desabasto de medicamentos y anuncian más movilizaciones del sector. 
(…) 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Anuncia cambios 
Shamady Omaña  
(20251120), El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa 
La AMIIF abre una nueva etapa con el nombramiento de Jorge Luis Caridad como presidente para el 
periodo 2025-2026. El directivo, reconocido por su trayectoria en innovación médica al frente de 
Johnson & Johnson Innovative Medicine en México, asume el liderazgo en un contexto donde el país 
enfrenta el reto de acelerar la investigación clínica y garantizar el acceso oportuno a terapias. Apuntó 
que la Mesa Directiva 2025-2026, integrada por representantes de compañías como Eli Lilly, Roche, 
Pfizer, MSD, Novartis y Merck, es reflejó de un esfuerzo por incorporar distintas perspectivas de la 
industria. Bajo esta nueva gestión, la AMIIF se propone ampliar y consolidar su trabajo conjunto con 
instituciones públicas y privadas, apostando por una comunicación continua. 
   

AMIIF nombra a Jorge Luis Caridad como su presidente 
Judith Santiago  
(20251120), El Economista, Empresas y Negocios,36,Nota Informativa 
. 

La 5a Transformación / SAT y UIF investigan manejo de cuotas sindicales 
Darío Celis Estrada  
(20251120), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
(…) La AMIIF nombró como su presidente para el periodo 2025-2026 a Jorge Luis Caridad, director 
de Johnson & Johnson Innovative Medicine en México. Su objetivo será consolidar una etapa de 
estabilidad institucional, fortalecer la agenda de innovación en salud y reafirmar el compromiso con 
un sistema de salud que tenga siempre al paciente en el centro. Con esta designación, la AMIIF 
refrenda su papel como aliado estratégico de las autoridades, la comunidad médica, la academia y 
las organizaciones de pacientes, impulsando políticas públicas que favorezcan el acceso oportuno, 
equitativo y sostenible a terapias innovadoras en México. (…) 
   

Un Montón de Plata / El permanente estancamiento económico 
Carlos Mota  
(20251120), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
(…) El nuevo presidente de la Asociación Mexicana de Industrias de Investigación Farmacéutica será 
Jorge Luis Caridad, director de Johnson & Johnson en México. Su cargo involucrará fortalecer la 
farmacoeconomía, para demostrar que los nuevos tratamientos reducen la carga fiscal del Estado. La 
AMIIF dijo que quiere ser "aliado estratégico de las autoridades […] impulsando políticas públicas 
que favorezcan el acceso oportuno, equitativo y sostenible a terapias innovadoras en México". 
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AstraZeneca modifica su dirección 
S. Omaña  
(20251120), El Heraldo de México, Mercados,26,Nota Informativa 
A partir del primero de diciembre Leticia Murray tomará el cargo como presidenta y directora general 
de AstraZeneca México. Esto luego de que regresara al país, después de tres años liderando el Cono 
Sur. La farmacéutica segura que la nueva directiva tiene una visión estratégica, que ha arrojado 
buenos resultados en cada equipo que ha encabezado y confió en su labor en México. 
   

Esquela / Dr. Guillermo Fajardo Ortiz 
Canifarma / Cetifarma  
(20251120), Reforma, Nacional,8,Esquela 
EL Consejo Directivo, los miembros de las Comisiones, Directivos y personal de la Canifarma y 
Cetifarma, se unen y lamentan profundamente el sensible fallecimiento del Dr. Guillermo Fajardo 
Ortiz, padre del Doctor German Fajardo Dolci, exconsejero de Cetifarma y gran amigo de la industria 
farmacéutica. Ofrecemos nuestras oraciones por su eterno descanso y hacemos llegar nuestro más 
sentido pésame con un fraternal abrazo al Doctor Fajardo y a su familia. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F.Bartolomé  
(20251120), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
La buena noticia es que Omar García Harfuch y sus sabuesos ya están resolviendo el crimen de 
Carlos Manzo. La mala noticia para la Federación es que estas pesquisas confirman lo que advirtió el 
propio alcalde asesinado: el CJNG lo tenía en la mira y algo falló en la protección del edil entre los 
escoltas municipales y los asignados por la Guardia Nacional. La identificación del presunto autor 
intelectual del homicidio es un gran avance en las investigaciones. Ojalá que las autoridades sigan 
por esa línea hasta ubicar a todos y cada uno de los responsables... aunque implique reconocer que 
las amenazas contra Manzo eran reales y no se les dio la importancia debida (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251120), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que ayer por la mañana se reunieron con la presidenta Claudia Sheinbaum el secretario de 
Seguridad Ciudadana de la capital, Pablo Vázquez, y la fiscal capitalina, Bertha Alcalde, horas 
después de que 18 personas detenidas en la marcha de la Generación Z del sábado fueron 
vinculadas a proceso por diversos delitos, tres de ellas por intento de homicidio (…) 
 
 
 
 
 
 
 ​
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251120), El Universal, Primera,2,Columna 
En este diario le informamos que algunas empresas que participaron en la licitación para 
laproducción de la nueva credencial electoral se quejaron del proceso, e incluso de favorecer a un 
concursante. Ahora, nos hacen saber, los consejeros del Instituto Nacional Electoral (INE) exigen que 
la licitación de la producción de credenciales se haga con claridad (...)  Es necesario que alguien 
ponga la lupa en esta licitación millonaria, pues se trata de recursos públicos (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251120), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La justicia avanza en Michoacán. Omar García Harfuch, titular de la SSPC federal, confirmó la 
detención de Jorge Armando "N", El Licenciado, señalado como presunto autor intelectual del 
asesinato del alcalde de Uruapan, Carlos Manzo. No fue casual. Un análisis minucioso, inteligencia y 
coordinación, permitieron identificar a la célula criminal que planeó el ataque. Junto a la Fiscalía 
estatal, se reveló que dos sujetos acompañaron al agresor material, abatido el día del crimen (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251120), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Para dolor de algunos, ahora ya se sabe de dónde salieron los violentos que no vestían de negro. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251120), La Razón, Primera,2,Columna 
Fuera de sí, nos describen, andaba ayer el diputado local Héctor Yunes. Primero encaró al secretario 
de Finanzas del gobierno estatal, Miguel Santiago Reyes, y luego amenazó con golpear a un asesor 
del Congreso de Veracruz. No le gustó al legislador priista una respuesta que el subalterno de la 
gobernadora Rocío Nahle dio a la diputada panista Indira Rosales, quien, sin embargo, le reviró con 
contundencia. El caso es que una vez encendido, no hubo poder humano que contuviera la cólera de 
Yunes Landa, quien terminó exhibido en un video que circula en redes y en el que se ven y escuchan 
sus amagos al trabajador (...) 
   

Estrictamente Personal / Regresó la guerra a Michoacán 
Raymundo Riva Palacio  
(20251120), El Financiero, Nacional,46,Columna 
(...) Ramírez Bedolla tiene un interés personal contra el CJNG –como el que también tiene García 
Harfuch–, y tras el asesinato de Manzo responsabilizó rápidamente al crimen organizado de la 
ejecución, mientras la Fiscalía General de Justicia del Estado lo respaldó al informar que el homicidio 
estaría vinculado con una disputa entre el CJNG y Los Caballeros Templarios. Los ojos voltearon 
hacia un lado del tablero criminal en Michoacán y no vieron la otra gran organización delincuencial en 
el estado, Los Viagras, clave para entender el entramado de la narcopolítica en el estado.  
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Historias de Reportero /  No se habla de Clara 
Carlos Loret de Mola  
(20251120), El Universal, Primera,8,Columna 
(...) No se habla de Clara. No se habla lo suficiente de una mandataria que ha acumulado una 
cantidad de crisis que merecerían un costo político mucho más severo. Cada semana hay una crisis 
escandalosa que trastoca la vida de la capital del país (...) Fue la policía de Clara Brugada la que 
reprimió con brutalidad inusual a los manifestantes del sábado. No me refiero a los que estaban 
haciendo desmanes, sino a los que se expresaban en paz o pasaban por ahí. Fueron sus granaderos 
los que tumbaron al señor que solo ondeaba una bandera en el zócalo. Fue su policía la que pateó 
gente cuando estaba sometida (...) ¿La gente está contenta con Clara Brugada? Basta recordar que 
en varias alcaldías la gente ha votado en contra de construir las famosas Utopías, el programa social 
emblema de su administración. Hay que hablar más de Clara (...) 
   

Jaque Mate / Violenta revolución 
Sergio Sarmiento  
(20251120), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
La 4T se dice humanista, pero ofrece un culto constante a la violencia. Hoy festeja 115 años de la 
Revolución Mexicana, que considera una gesta gloriosa, haciendo caso omiso de las muertes y la 
destrucción. El censo de 1910 registró 15.2 millones de habitantes en la República Mexicana. El 
siguiente censo, realizado en 1921, arrojó una población de solo 14.3 millones. La disminución de 
900 mil personas contrasta con el aumento de 1.6 millones en la última década de gobierno de 
Porfirio Díaz, a partir de los 13.6 millones de 1900 (…) La Revolución Mexicana debe recordarse, pero 
no como una celebración, sino por el histórico sufrimiento que causó. El gobierno prefiere soslayar la 
violencia y el desplome económico. Rinde culto, además, a los peores criminales que agredieron una 
y otra vez al pueblo bueno y sabio. López Obrador, incluso, designó 2023 como "el año de Francisco 
Villa", el asesino racista y violador serial cuyo nombre real era Doroteo Arango (…) 
   

365 días / Tentativa de homicidio 
Ciro Gómez Leyva  
(20251120), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Escribo desde la sorpresa de quien conoce a cinco sentenciados por tentativa de homicidio. Se 
asumieron como sicarios que trataron de matarme y purgan penas de 11 a 14 años de cárcel. 
Digamos que es cosa seria. Ayer conversé con Gabriel Pérez Rábago, de 50 años, acusado de tratar 
de matar a alguien en los encontronazos del sábado en el primer cuadro. Está sujeto a proceso, pero 
le permitieron defenderse en libertad. Hasta donde sabemos no hay una evidencia sólida, un video 
por ejemplo, que lo exhiba como asesino en potencia de policías. Asegura que el "golpeado sin 
compasión" fue él al estar tomando fotografías. Otras dos personas acusadas de lo mismo se 
quedaron en la cárcel y cinco detenidos más podrían caer en esa situación en unas horas. Sabemos 
que los bloques negros, mareas negras han atacado a policías con furia criminal en múltiples 
ocasiones. Y que nadie había ido por ellos  (…) 
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Astillero 
Julio Hernández López  
(20251120), La Jornada, Política,10,Columna 
Hoy reanuda hostilidades una parte del amasijo opositor que en la primera versión usó como disfraz 
la inasible etiqueta de "Generación Z". Lo hace en condiciones locales desventajosas, pues apenas 
cinco días atrás se realizó una marcha que exhibió la poca participación real de jóvenes en sus filas, 
la inautenticidad de algunos activistas "independientes" (un jovial panista con contrato por 2 millones 
de pesos), la falta de programa y claridad políticas y la irrupción de una violencia extrema que 
coincidió con las proclamas incendiarias y destructivas largamente difundidas en redes sociales 
(…)El batiburrillo conservador va hoy por una segunda oportunidad, con una provocación  mayor: 
coincidir, lo cual sería confrontar, con la ceremonia gubernamental conmemorativa del inicio de la 
Revolución Mexicana. Un desfile usualmente presenciado por miles de personas (…)    

 

Pensándolo Bien / La polarización que daña 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251120), Milenio Diario, Política,PP-16,Columna 
El Plan México es la columna clave para construir con éxito el segundo piso de la cuarta 
transformación. Es una ambiciosa estrategia para conseguir lo que hasta ahora el país no ha podido 
lograr: crecimiento sostenido con distribución y derrama social. En esencia, es la gran apuesta de la 
4T para mostrar que no solo es viable en términos políticos, sino también económicos. Si no lo 
consigue, me parece, tarde o temprano sucederá en México lo que está experimentando América del 
Sur: el regreso de la derecha después de algunos años de gobiernos populares. Si alguien puede 
lograrlo, es un cuadro como el de Claudia Sheinbaum (…) Parte del problema es la polarización. Los 
gobiernos populares se ven obligados a recurrir a ella porque es la manera más rentable o directa 
para conservar una amplia base social. El apoyo popular es imprescindible para un gobierno de 
cambio que enfrenta la resistencia de los intereses creados. Nada genera más sentido de identidad 
que el contraste con los otros, con los adversarios, con los "responsables de los agravios que nos 
unen". El problema es que la polarización, que reditúa tanto en términos políticos, es tóxica en 
términos económicos. Sin una cuantiosa inversión privada no hay posibilidad de que fructifiquen el 
Plan México, los parques industriales o la creación de empleos (…) 
   

Hechos y Susurros / Salud en disputa 
Dolores Colín  
(20251120), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
El conflicto en torno al Hospital General de Tláhuac esconde un daño que pocos quieren ver. 
Mientras Martí Batres, director del ISSSTE, repite que el instituto no debe sostener negocios 
privados, los impactos reales recaen en quienes menos pueden absorberlos: los derechohabientes 
que requieren atención oportuna, el personal médico que mantiene el servicio en marcha, la 
operación cotidiana del hospital y unas finanzas institucionales ya bajo presión. El ISSSTE paga 114 
millones de pesos al mes sin IVA por un hospital que opera con eficiencia por encima de la media 
nacional.  
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Capitanes 
Sin autor  
(20251120), Reforma, Negocios,3,Columna 
La industria minera representa casi 4.5 por ciento de PIB nacional, con una aportación tributaria de 
más de 45 mil millones de pesos y más de 3 millones de empleos. Según el informe de 
Sustentabilidad de la Cámara Minera de México (Camimex), que se presentará hoy en la Convención 
Internacional de Minería que se realiza en Acapulco, Guerrero, la minería mexicana es esencial para 
las cadenas de valor del T-MEC, al ser uno de los principales productores de los 23 minerales clave 
para la transición energética, incluidos nueve de los conocidos como críticos. Frente a la revisión del 
tratado comercial el próximo año, la Camimex considera fundamental reconocer a la minería como un 
sector estratégico para garantizar la seguridad industrial en la región. El informe de la Cámara, que 
encabeza Pedro Rivero, señala que solo en 2024, la industria realizó más de 400 obras, generó una 
derrama de 259.4 mil millones de pesos y otorgó salarios 4.8 veces por encima de la línea del 
bienestar, contribuyendo de manera decisiva a la prosperidad de las familias mexicanas (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251120), El Financiero, Empresas,23,Columna 
Hace un par de semanas, el director general del ISSSTE, Martí Batres, anunció el inicio del proceso 
de "nacionalización" del Hospital General de Tláhuac, que operaba bajo un esquema de asociación 
pública-privada con la empresa española Sacyr. Este modelo, que combina diseño, construcción y 
operación por parte de la iniciativa privada permitió que el hospital funcione con alta tecnología 
desde 2020. Sin embargo, Batres destacó que se busca terminar de manera anticipada y unilateral el 
contrato de 25 años. La decisión de nacionalizar el hospital va en línea con procesos similares en los 
hospitales generales de Villahermosa, Tepic y la Clínica Hospital Mérida, además de servicios 
especializados como hemodinamia y anestesia. Según Batres, el ISSSTE paga 137 millones de 
pesos mensuales por la infraestructura de Tláhuac, aunque análisis técnicos indican que la cifra es 
de 114 millones sin IVA, lo que incluye no solo la infraestructura, sino también insumos quirúrgicos y 
mantenimiento especializado, además de la disponibilidad total de 17 servicios críticos, incluidos 
ocho quirófanos, 56 máquinas de hemodiálisis y equipos de imagenología (…)    

 

Cuenta Corriente / CCE: tres renovaciones pendientes 
Alicia Salgado  
(20251120), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Para el 11 de diciembre está programándose la realización de la Asamblea General Ordinaria del 
CCE, la última que será convocada por Francisco Cervantes y, en la que cederá la presidencia a José 
Medina Mora (...) Ese relevo ha sido comentado por el contraste de los liderazgos mencionados, 
como un posible endurecimiento de las posturas de la iniciativa privada (...) Medina es una voz fuerte, 
pero abierta al diálogo y a no aceptar la imposición, respetada en el sector privado, y quien tiene la 
convicción de que el CCE no es ni oficialismo ni oposición política o partidaria.  
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La 5a Transformación / SAT y UIF investigan manejo de cuotas sindicales 
Darío Celis Estrada  
(20251120), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
En abierto desacato a las autoridades laborales de la 4T, el dirigente del Sindicato Nacional 
Alimenticio y del Comercio (SNAC), lleva seis meses haciendo caso omiso al mandato oficial. 
Alejandro Martínez Araiza, líder del SNAC, no quiere informar a los trabajadores afiliados a su 
organización ni al gobierno federal el destino de 500 millones de pesos de las cuotas sindicales. 
Personal disidente de su gremio denuncia el contubernio del Centro Federal de Conciliación y 
Registro Laboral, que dirige Alfredo Domínguez Marrufo, con el líder sindical y su Comité Ejecutivo 
(…) En represalia por las denuncias sobre el mal uso y abuso de los recursos de las cuotas 
sindicales, Martínez ha emprendido, entre los patrones de las empresas, una cacería de brujas contra 
trabajadores (…)    

 

Activo Empresarial / Altas tasas, ¿ya no se ofrecerán?; Ebrard-IED: mensaje a los 
privados 
José Yuste  
(20251120), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Los nuevos bancos, bueno, que primero eran Sofipos y están dando el salto a bancos, han sabido 
competir con tasas de interés atractivas, elevadas, para los ahorradores. Con Nu, el banco brasileño, 
o Klar, de origen argentino, y ni se diga Mercado Pago, siendo el brazo financiero de Mercado Libre, 
o por ejemplo Ualá, llegó a México un nuevo modelo de captación de depositantes por una sencilla 
razón, otorgaban tasas elevadas (...) Sin embargo, las condiciones del mercado ya cambiaron. El 
Banco de México tenía su tasa de referencia en más de 11%. Esto permitió a los bancos nuevos 
ofrecer tasas muy atractivas. E, incluso, muchos bancos tradicionales comenzaron a ofrecer cuentas 
como Cete a más de 10% (...) con una menor tasa del mercado, para los nuevos bancos también se 
les hará complicado seguir manteniendo una tasa atractiva (...)  quizá ahora su modelo deba cambiar. 
El gran riesgo que corren es tener cartera vencida si los clientes a quienes les ofrecieron sus tarjetas 
dejan de pagar (...) 
   

Moneda en el Aire / Bienvenidos impuestos saludables, ¿sin inflación? 
Jeanette Leyva Reus  
(20251120), El Financiero, Economía,6,Columna 
La aplicación del Impuesto Especial sobre Producción y Servicios (IEPS) que en enero tendrán los 
refrescos, así como los sueros, significará un incremento en los precios como ya han anticipado las 
principales refresqueras. Eso sí, es muy difícil que el consumo en el mercado mexicano se reduzca, 
ya que los números indican que somos los principales consumidores de refrescos, incluso algunos 
estados rebasan en promedio a todo el mundo, y son precisamente las entidades más pobres del 
país las que al final terminarán pagando más, y quizás utilizando los recursos que reciben en la 
adquisición de este insumo. Pero lo interesante, es que en materia macroeconómica, y en términos 
de inflación, para el Banco de México (Banxico) que lleva Victoria Rodríguez, no tendrá efecto "letal" 
en ese indicador, sino más bien "acotado" (…) 
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Coordenadas / Buena noticia en la IED... pero insuficiente 
Enrique Quintana  
(20251120), El Financiero, Opinión,2,Columna 
El anuncio de Marcelo Ebrard al informar que la inversión extranjera directa (IED) acumulada entre 
enero y septiembre de 2025 ronda los 41 mil millones de dólares, es muy significativo y refleja el 
tamaño de la oportunidad que tiene México (...) Buena noticia, sin duda. Pero no basta para cambiar 
la historia de la inversión en el país (...)  no se trata solo de capital que ya estaba en México y decidió 
quedarse: hay empresas que están apostando dinero fresco en el país. Y eso ocurre en un contexto 
nada sencillo: un crecimiento que difícilmente superará el 0.5 por ciento este año (...) Si el empresario 
mexicano percibe incertidumbre por la reforma judicial, por cambios fiscales por venir, por reglas 
poco claras en sectores regulados o por la manera en que se resolverá la renegociación del T-MEC, 
difícilmente incrementará de forma sostenida su gasto de inversión, aunque lleguen dólares del 
exterior (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Los 1.2 millones de pasajeros del Tren Maya y souvenirs 
Mauricio Flores  
(20251120), La Razón, Negocios,26,Columna 
Al cierre del tercer trimestre, entre enero y octubre de 2025, el Tren Maya reportó 971,231 pasajeros 
que le generaron ingresos acumulados por 353.6 millones de pesos, lo cual representa un aumento 
de casi 39% respecto al mismo periodo de 2024 (...) Pese al importante aumento en el número de 
pasajeros, los ingresos que arroja por su labor esencial de transporte no alcanza a cubrir los gastos 
de nómina que sumaron casi 475 millones de pesos (...) Es una noticia obvia insistir que el Tren Maya 
pierde dinero. Todos los trenes del mundo pierden en el transporte de pasajeros (...) Los subsidios al 
Tren Maya, vale la pena acotar, han sido reducidos en casi la mitad en las disposiciones de la 
Secretaría de Hacienda de Édgar Amador (...) Es decir, que las acciones de ahorro y austeridad 
funcionaron. Pero falta lo más importante —y están por verse sus alcances— de las acciones para 
generar el éxito comercial. 
   

Ricos y Poderosos / México y EU: el valor de la interdependencia 
Marco A. Mares  
(20251120), El Economista, Empresas y negocios,PP-30,Columna 
A pesar de la política proteccionista del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, México ya es 
el mercado más grande del mundo para ese país. Esto significa que en medio de la tormenta 
arancelaria trumpista, los lazos comerciales trilaterales entre México, Estados Unidos y Canadá, no 
sólo permanecen, sino que están perfectamente arraigados en la economía de cada una de las 
naciones. Contra viento y marea, la región norteamericana, es una realidad. Las cifras oficiales del 
gobierno de Estados Unidos dejan clara la profunda interdependencia entre México, Estados Unidos 
y Canada (…) Por primera vez en la historia, México se convirtió en el principal mercado de 
exportación para Estados Unidos. México se colocó como el primer o segundo mayor mercado para 
el 75% de los sectores de exportación estadounidenses. Y junto con Canadá, país al que supera, 
son los principales mercados de exportación para la mayoría de los estados de Estados Unidos (…) 
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La propuesta de EU para terminar la guerra exige a Ucrania ceder territorio, 
renunciar a armamento de largo alcance y reducir su ejército. Global / 24UNA PAZ ALINEADA CON RUSIA

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Por primera vez, las vícti-
mas de extorsión tendrán 
el derecho de protección 
de su nombre y sus datos 
personales cuando de-
nuncien a un delincuente, 
a fin de que no se sientan 
amenazadas si señalan a 
quien las somete a acoso 
para quitarles su dinero.

Anoche, con el voto 
unánime de 110 senado-
res, el pleno del Sena-
do avaló la Ley General 
para Prevenir, Investigar 
y Sancionar los Delitos 
en Materia de Extorsión, 
que incluye un mecanis-
mo expreso para proteger 
el anonimato de las vícti-
mas. Se aprobaron dos re-
servas, ambas de Morena; 
una para abarcar todos los 
sistemas electrónicos o 
electromecánicos por los 
cuales se puede realizar la 
extorsión y otra para obli-
gar a que se juzgue con 
perspectiva de género.

La reforma fue devuel-
ta a la Cámara de Dipu-
tados para su eventual 
aprobación, ya que se 
le hicieron cambios a 15 
artículos.

PRIMERA | PÁGINA 4

Protegerán 
anonimato 
ante las 
extorsiones

SENADO AVALA REFORMA

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Jorge Fernández Menéndez�8
Juan José Rodríguez Prats� 10

POR DAVID VICENTEÑO

Jorge Armando “N”, El Li-
cenciado, fue detenido al 
ser ubicado como uno de 
los autores intelectuales del 
asesinato de Carlos Manzo, 
el 1 de noviembre durante 
un acto público para con-
memorar el Día de Muertos.

Omar García Harfuch, 
secretario de  Seguridad 
federal, informó en con-
ferencia que la captura se 
logró gracias al análisis de 
los teléfonos celulares de 
Ramiro “N” y Fernando Jo-
sué “N, quienes el día de la 
agresión acompañaron al 
asesino material, el menor 
de edad Víctor Manuel “N”. 
Los dos primeros, confirmó 
el mando policiaco, fueron 
hallados muertos el 10 de 
noviembre y el tercero fue 
neutralizado tras cometer 
el homicidio.

El Licenciado, relató, se 
coordinó mediante una app 
de mensajería con los tres 
sujetos para que realizaran 
el ataque contra al alcalde 
de Uruapan durante el Fes-
tival de las Velas. 

HARFUCH ANUNCIA CAPTURA DE ASESINO INTELECTUAL

Ordenó matar a Manzo 
“a como diera lugar”
JORGE ARMANDO “N” coordinó a 
tres sujetos para vigilar al alcalde de 
Uruapan y les exigió dispararle aun 
cuando estuviera acompañado y en un 
acto público, informó el mando federal

“Antes de la agresión, 
Jorge Armando ‘N’ les indi-
có, ejerciendo presión so-
bre los otros integrantes, 
que debían disparar aun 
cuando Carlos Manzo es-
tuviera acompañado y con 
quien estuviera acompaña-
do”, indicó García Harfuch. 

Tras el ataque, Ramiro 
informó en el chat grupal  
sobre la captura del tirador 
y pidió recoger a Fernando 
Josué. Posteriormente, por 
la misma vía le pidieron a 
los implicados ocultarse 
para evitar ser detenidos.

El Licenciado, capturado 

en el centro de Morelia, dijo 
en sus primeras declaracio-
nes que uno de sus jefes es 
Ramón Ángel Álvarez Aya-
la, El R1, máximo líder del 
CJNG en Michoacán.

	— Con información de Miguel 

García Tinoco

PRIMERA | PÁGINA 13

AMOR POR
LA ORQUESTA
Stewart Copeland confiesa a 
Excélsior que hace lo que le 
gusta, aunque gane menos 
dinero; el exbaterista de The 

Police tocará en la Sala 
Nezahualcóyotl.

Las inyecciones 
de capital se han 
concentrado en 
energía y centros de 
datos, dijo Ebrard

POR ARTURO PÁRAMO

La Inversión Extranjera Di-
recta (IED) durante 2025 al-
canzó 41 mil millones de 
dólares al cierre del tercer 
trimestre, un monto mucho 
mayor de lo esperado al ini-
cio de la actual administra-
ción, destacó el secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard.

“Si lo comparamos con 
2024, creció 15 por ciento. 
Todas las expectativas eran 
que no tuviéramos un cre-
cimiento de ese tamaño”, 
destacó en la conferencia en 

La inversión extranjera marca récord
ALCANZA 41 MIL MDD A SEPTIEMBRE

Palacio Nacional. “México 
rompe récord en inversión 
extranjera directa”, agregó la 
presidenta Sheinbaum.

Ebrard señaló que los 

sectores que más han cre-
cido se refieren sobre todo 
a las nuevas tecnologías y 
obras de infraestructura.

“En primer lugar, energía; 

en segundo, inversiones vin-
culadas a centros de datos; 
tres, obras de infraestructura; 
y cuatro, sector financiero”.

DINERO
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FLUJO DE CAPITALES

(Miles de millones de dólares,  
enero-septiembre de cada año)

La presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que el incremento de este 
año en la IED es una buena noticia para el país. Fuente: Secretaría de Economía

Foto: Cortesía Rossano Ronci
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IMSS-Bienestar, 
por cero maltrato 
a sus usuarios
Con la estrategia Trato 
Digno, el instituto 
capacitará a su personal 
para que brinde una 
atención con respeto, 
calidez y profesionalismo; 
habrá módulos para 
quejas en hospitales. / 20

Pasa de los podios 
a traficar drogas
La fiscal general de Estados 
Unidos ofreció 15 millones 
de dólares por Ryan James 
Wedding, un exatleta 
olímpico canadiense 
vinculado con el Cártel 
de Sinaloa y que podría 
ocultarse en México. / 12

1,400 MDP
han perdido comerciantes 
del Centro Histórico por 
marchas violentas; EU 

alertó por la manifestación 
de este jueves. / 6 y 22

Desmantelan célula 
criminal de lavado
La UIF y el Departamento 
del Tesoro bloquearon 
a nueve empresas y a 
diez personas ligadas a 
una organización criminal 
transnacional dedicada 
al tráfico de drogas y al 
blanqueo de dinero. / 12

PRIMERA

PRIMERA

COMUNIDAD Y PRIMERA

PRIMERA

Era jefe de plaza
	l Autoridades señalan 
a El Licenciado como 
operador del CJNG 
en Paracho y Capa-
cuaro, Uruapan.

	l Estaba a la orden 
de los hermanos 
Álvarez Ayala, cabe-
cillas de dicho grupo 
criminal.
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JUEVES

¡LA REINA 
FÁTIMA!
La mexicana brilló 
con su vestido de 
gala entre caídas 
de misses, trajes 

curiosos y renuncias 
de jueces. / 2

ADRENALINA

ADELANTAN 
LA FIESTA
Tres meses antes 
del Mundial 2026, 
seis selecciones 

disputarán en México 
dos de los últimos 
boletos a la Copa.

COMO 
DE CUENTO 
DE HADAS
La isla caribeña de 

Curazao se convirtió 
en el país más 

pequeño y con menos 
población en clasificar 

a un Mundial. / 4

EXPRESIONES

MUNDO DE 
MENTIRAS
En su nuevo libro, 

el historiador David 
Rieff reflexiona sobre 
lo woke, el ocaso de 
la cultura y la victoria 

de lo kitsch. / 26

Jorge  Armando 
‘N’ advirtió a los 
implicados que 
debían ultimar a 

como diera lugar a Carlos 
Manzo. Posteriormente, en 
el grupo, le pidieron a todos 
ocultarse para evitar ser 
detenidos.”
OMAR GARCÍA HARFUCH
TITULAR DE LA SSPC
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RESALTA LA CRECIENTE INTEGRACIÓN PRODUCTIVA: CCE

MÉXICO ES YA PRIMER COMPRADOR DE EU

Por primera vez, México fue el desti-
no principal de las exportaciones de 
EU en cifras acumuladas de enero a 
agosto. Según datos de la Oficina del 
Censo, EU le vendió a México 226 
mil 411 millones de dólares, 0.6 por 
ciento más que en 2024. El cambio 

de liderazgo refleja la fortaleza del 
mercado mexicano y la creciente 
integración productiva. El CCE des-
tacó que la industria de EU depende 
más de las cadenas de suministro de 
México para su competitividad.  —J. 

Valdelamar / L. Hernández / PÁG. 11

Acumuló IED 
flujo récord 
de 41 mil mdd 
a septiembre
Economía. Hay un 
aumento de 14.5% 
contra 2024; ven 
analistas matices en 
inversión recibida 
del exterior

Entre enero y septiembre, la IED 
ascendió a 40 mil 906 millones de 
dólares, un alza de 14.5 por ciento 
frente mismo lapso de 2024, in-
formó la Secretaría de Economía. 
Así, la IED tiene un nuevo récord, 
impulsado por nuevas inversiones y 
un alza en cuentas entre compañías. 
Marcelo Ebrard dijo que este desem-
peño refleja la percepción positiva 
que hay de México. Para expertos, 
el dato es “potente”, pero con ma-
tices. “No se va, pero no llega en la 
magnitud para detonar proyectos”, 
dicen. —Jassiel Valdelamar / PÁG. 4

CORTE DEL SAT A OCTUBRE PÁG. 15

CRECEN 7.9% 
INGRESOS DEL 
GOBIERNO FEDERAL
De los más de 5 bdp captados en 
10 meses, la recaudación tributaria 
alcanzó un récord de 4.5 bdp.

Omar García Harfuch, titular de la SSCP, y Carlos Torres 
Piña, fiscal de Michoacán, confirmaron ayer la deten-
ción de Jorge Armando N., alias El Licenciado, presunto 
mando del grupo criminal Los Blancos de Troya, afín al 
CJNG, y señalado como autor intelectual del homicidio 
del edil de Uruapan, Carlos Manzo, tras análisis forense 
de celulares y mensajes.—D. S. Vela   / PÁG. 42

Detienen al autor 

intelectual del asesinato 

de Carlos Manzo

INFORMAN GARCÍA HARFUCH Y TORRES PIÑA 

El Licenciado. Lo ubican con inteligencia en campo.
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Antonio Navalón 
AÑO CERO / 29

Salvador Camarena 
LA FERIA / 44

Uuc-kib Espadas 
DISIENTO / 47

BANXICO

Descarta 
Omar Mejía  
un brote 
inflacionario 
por “impuestos 
saludables”.
PÁG. 10

SUPERA 
EXPECTATIVAS

Nvidia reporta 
más ingresos 
y utilidades en 
3T25. Proyecta 
ventas por 65 
mil mdd.
PÁG. 24

NIEGA QUE HUBO REPRESIÓN

RECHAZA SHEINBAUM 
PERSECUCIÓN 
POLÍTICA EN  
MARCHA DE GEN Z. 
PÁG. 45

OFRECE INCENTIVOS Y APUESTA POR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA PARA ATRAER GIGANTES DE TI / PÁG. 22

MÉXICO QUIERE CONVERTIRSE EN EL HUB DIGITAL DE AL.

UIF Y TESORO DE EU

Ubican y bloquean a 10 
personas y 9 empresas 
de grupo criminal 
transnacional. Pág. 42

SUBSECRETARIA DE 
HACIENDA

SE APOSTARÁ 
POR EFICIENCIA 
RECAUDATORIA,  
MÁS QUE A UNA  
REFORMA FISCAL: 
BONILLA.
PÁG. 15

VAN CONTRA EXTORSIÓN

AVALA SENADO 
NUEVA LEY POR 
UNANIMIDAD; SE 
CASTIGARÁ CON 
15 Y HASTA 25 
AÑOS DE CÁRCEL.
PÁG. 47

Ingresos del gobierno federal  

Fuente: SAT.
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Ganancias de NVIDIA 
superan expectativas 
en Wall Street 
• Los datos del informe disiparon dudas so-
bre la formación de una burbuja tecnológica 
en el mercado bursátil. El valor de sus títulos 
se elevó 5% tras el reporte. 

 pág. 22

• Los miembros mostra-
ron reticencia, mientras 
Trump presiona.

 pág. 43

• Capturan a uno 
de los orquestadores 
del asesinato.

 pág. 54

Mayoría en la 
Fed se inclina por 
mantener tasas 
en diciembre

CJNG, detrás 
de la muerte 
de Manzo: 
G. Harfuch

Los participantes 
expresaron 
opiniones muy 

divergentes sobre qué 
decisión política sería más 
adecuada”.

Minutas.

• Mantiene tendencia, 
pero con menor ritmo 
que en años previos.

 pág. 60

Crece peso de 
la actividad 
cultural en la 
economía

TE
Termometro 
Economico

Opinión

Enrique Campos
 pág. 7

Marco A. Mares
 pág. 30

Jorge A. Castañeda
 pág. 56

Ezra Shabot
 pág. 58

Manuel ® Ajenjo
 pág. 58

Hacia un acero 
más ecológico

G. Wagner 
y R. Kupers

 pág. 44

En 2026, se pagará 
40% más de recargo 
por adeudos al fisco
• La tasa pasará de 1.47 a 2.07%; también 
se incrementará a 2.5% la retención por 
ingresos obtenidos en plataformas que 
comercializan bienes o servicios.

 pág. 21

Inversiones nuevas crecieron 218% en el periodo: M. Ebrard

IED acumula al 
cierre del III Trim. 
casi 41,000 mdd; 
establece récord 
•EU se mantiene como el principal país de origen de las 
inversiones foráneas, seguido de España, Japón y Países Bajos.

•Reinversión de utilidades bajó 9.7% interanual; 
el sector con mayor dinamismo es el financiero.  págs. 4-5

R. Morales y A. Rojas

Arte  

&IDEAS
GENTE

foto: especial

• Con el dato, correspondiente al 
periodo enero-agosto, México ya 
es el principal origen de productos 
que compra EU y destino de bie-
nes fabricados en el país vecino.

  pág. 5

México ya es el principal 
destino de exportaciones 
de Estados Unidos 

En Primer 
Plano

En Primer 
Plano

Variación anual

FUENTE: CUENTA SATÉLITE DE LA CULTURA 
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Fallece el ingeniero 
Alfredo Elías Ayub, 
exdirector de la CFE
• Fue profesor y consejero en la Escuela de 
Negocios de Harvard y director de la CFE 
durante las administraciones federales de 
Vicente Fox y Felipe Calderón.

 eleconomista.mx

225.6

EU | Exportaciones a México y Canadá, 
ene-ago | MILES DE MILLONES DE DÓLARES

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

CANADÁ MÉXICO
240.5

218.4163.5

134.4

202.1
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189.7

158.2

226.4

Un crecimiento en los flujos de capitales foráneos en el sector financiero y mayor 
cautela en los del sector manufacturero impulsaron la IED a nivel récord, reportó SE.

FUENTE: SECRETARÍA DE ECONOMÍA

México rompe 
récord de 
inversión 

extranjera, el monto más 
alto de un tercer 
trimestre desde que 
existe registro”.

Claudia Sheinbaum,   
presidenta de méxico.

México | Captación de IED | TOTAL, ENE-SEP, MILES DE MDD
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Más capitales y nuevas ramas  



JUEVES 20 DE NOVIEMBRE DE 2025 // CIUDAD DE MÉXICO // AÑO 42 // NÚMERO 14855 // Precio 10 pesosDIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYÁN VELVER

▲ La alcaldesa de Cuauhtémoc, Alessandra Rojo de la Vega, 

una de las acusadas por el Congreso de la Ciudad de México de 

pagar a grupos violentos con recursos públicos para cometer 

actos vandálicos en la manifestación de la generación Z del 

sábado, subió ayer a sus redes sociales una foto con el mensaje: 

“éstos son los que deberían ser los verdaderos presos políticos, 

dictadores y asesinos, que ustedes veneran”, en lugar de los 

detenidos tras los desmanes. Foto tomada de redes

Firma Trump la 
legislación para 
divulgar los archivos 
del pederasta Epstein
● Tras su intenso esfuerzo por frenar 
el aval a la medida en el Congreso, el 
magnate dio un giro y se proclamó
a favor: “nada tengo que ocultar”

● El material verá la luz en un plazo 
de 30 días, pero el Departamento de 
Justicia puede retener una parte, 
anticipa la procuradora Bondi

● Víctimas celebran el triunfo en su 
larga lucha por la transparencia, 
pero temen que sólo dé lugar a una 
fase más de encubrimiento oficial

DAVID BROOKS Y JIM CASON / P 24

Nuevo revés de
la Corte a Grupo 
Salinas; valida multa 
del SAT por 67 mdp
● La sanción impuesta a Nueva 
Elektra del Milenio fue por declarar 
pérdidas superiores a las reales 
durante el ejercicio fiscal de 2012

● También desecha recurso y despeja 
el camino para resolver amparo
que impide obtener información 
patrimonial del dueño de la empresa

IVÁN EVAIR SALDAÑA / P 6

Cada mes caían en 
la pobreza 60 mil 
personas durante 
gobiernos panistas: 
Ariadna Montiel
● Ahora, en el mismo periodo,
186 mil salen de esa condición, 
señala la secretaria de Bienestar
en comparecencia ante diputados

● Con los programas sociales se 
revirtió el modelo fallido que heredó 
50 millones en situación precaria y 
“se acabó la política de élites”, dice

● Desde 2019, “la inversión 
acumulada ya rebasa la cifra 
histórica de 4.5 billones de pesos”

F. CAMACHO Y E. MÉNDEZ / P 5

El dato preliminar de enero a septiembre “superó toda expectativa”: Ebrard

Rompe México récord de inversión 
foránea; suma más de 40 mil mdd
ALEJANDRO ALEGRÍA, ALONSO URRUTIA Y EMIR OLIVARES / P 20

Acusan a PRI y PAN de movilizar a vendedores ambulantes

● Denuncia el Congreso 
local a alcaldes de Miguel 
Hidalgo y Cuauhtémoc 
por fi nanciar a violentos

● Pide investigar a Tabe 
y Rojo de la Vega y los 
llama a separarse de sus 
cargos durante pesquisas 

● Revelan millonarios 
pagos de Acción Nacional 
en la capital a infl uencer 
que impulsó la marcha

SANDRA HERNÁNDEZ Y NÉSTOR JIMÉNEZ / P 31

Al descubierto, la 
conjura opositora 
en manifestación Z
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Cae un autor intelectual 
de ejecución de Manzo
• Se trata de Jorge Armando “N”, líder de una célula delictiva que 
opera en Michoacán, afín al Cártel Jalisco Nueva Generación

MUNDO                                                           

La epidemia de 
dengue en Cuba 

se agrava por falta 
de médicos

Resultados. Omar García Har-
fuch, titular de la Secretaría de 
Seguridad y protección Ciuda-
dana, informó que gracias al 
trabajo coordinado con la Fis-
calía de Michoacán y el Gabi-
nete de Seguridad se realizaron 
labores de inteligencia, análisis 
de cámaras y seguimiento ope-
rativo que permitieron identifi-
car y detener a Jorge Armando 
“N”, alias “El Licenciado”, uno 
de los autores intelectuales del 
homicidio de Carlos Manzo y lí-
der de la célula encargada de la 
agresión. 
Este sujeto coordinó a los inte-

PAG. 20

Buena noticia.  La Se-
cretaría de Economía 
informó que México 
rompió récord en In-
versión Extranjera Di-
recta al llegar a casi 41 
mil millones de dóla-
res al tercer trimestre 
de 2025, que en com-
paración con 2024, re-
presenta un incremen-
to del 15 por ciento, 
lo que significa que se 
está invirtiendo en el país en 
una mayor proporción a lo que 
se esperaba. NACIONAL / PAG. 6

México rompe récord en Inversión Extranjera 
Directa; subió 15% respecto al año pasado

 ■ Con 47 mil hospitalizados 
es la peor del continente y 
agudiza la crisis que sufre 
el pueblo cubano

L A  E S Q U I N A

Los cambios en materia de 
seguridad son notorios. Nú-
meros de decomisos dan 
cuenta del combate frontal 
a la delincuencia, pero tam-
bién los resultados en mate-
ria de investigación avanzan 
y vemos, en un caso que cim-
bró a la sociedad, que las au-
toridades llegaron hasta un 
autor intelectual, esa pieza 
faltante en miles de expe-
dientes que aún esperan la 
respuesta al porqué

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

Saúl Arellano
Medio millón de ausencias- P4

México tendrá una “súper computadora”, la más grande de AL
El Gobierno de México dio a conocer los proyectos: Clúster Nacional y Centro Mexicano de Su-
percómputo, así como la creación de la supercomputadora más grande de América Latina. PAG. 7

grantes de una célula delictiva 
a través de una aplicación de 
mensajería cifrada, en la que 
emitió instrucciones directas 
para vigilar al alcalde, seguir 
su ruta y ejecutar el ataque.
García Harfuch aseguró que  
las autoridades trabajan para 
capturar a todos los involucra-
dos en el crimen. PAG. 5

El análisis de conversaciones 
telefónicas permitió seguir  y 
ubicar a Jorge Armando en la 

colonia Centro de Morelia

  Inteligencia

Peligro.  Usuarios optan por viajes riesgosos con tal de evitarse 
congestionamientos viales y las salas de traumatología están reple-
tas hoy de choferes de este medio de transporte. METRÓPOLI / PAG. 14

Plataformas mantienen servicio de 
transporte en moto; persiste riesgo por 
vacío legal y prisa de usuarios 

Nuevas inversiones beneficiarán a 
sectores como energía, centros de 
datos, obras de infraestructura y 
sector financiero.
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LA PRESIDENTA, ayer, al presentar el proyec-
to del Centro Mexicano de Supercómputo.  

CSP: ROMPE RÉCORD   
INVERSIÓN EXTRANJERA 
DIRECTA; AUMENTA 15%
SUMÓ casi 41 mmdd en 9 meses; afirma 
Sheinbaum que vamos a cerrar muy bien 
2025; ve voluntad de invertir aquí. pág. 23

EL MAYOR crecimiento de IED, en nuevas 
inversiones: pasan de 2 mmdd a 6,500 mdd; 
beneficiarán a energía, infraestructura...

PRESIONÓ PARA QUE LO MATARAN A COMO DIERA LUGAR

Cae autor intelectual  
del asesinato de  

Manzo; habrá más 
detenciones: Harfuch

A. MOLINA, T. GÓMEZ Y A. GALLEGOS

TRUMP FIRMA LIBERACIÓN DE ARCHIVOS DE EPSTEIN; TIENEN 30 DÍAS pág. 31

Asegura titular de SSPC que Jorge Armando “N”, apodado 
El Licenciado, es uno de los que está detrás del homicidio del 
alcalde de Uruapan; revela que en chat dirigió a ejecutores

Senador Morón se deslinda de señalamientos de Grecia 
Quiroz de que era uno a los que estorbaba su esposo; sus-
penden desfiles en 4 municipios de 2 estados págs. 3, 4 y 19

JORGE 
Armando 
“N”, ayer. 

Marcha Z: por intento 
de homicidio procesan 
a 3; 2 en prisión y 1 libre

En Coahuila aumentan 
seis delitos: violación,  
corrupción de menores...  
pág.  18

VINCULAN a 13 de 18 capturados por vio-
lencia; acuden a Palacio Nacional el titular de 
SSC y la fiscal capitalina. págs.  12, 14 y 21

PIDE Claudia indagar datos de contratados 
por partidos que empujaron movilización; 
analiza festejar 7 años de 4T; es oportunidad 
para mostrar respaldo ciudadano, dice.

JAVIER SOLÓRZANO
El tema es la inseguridad pág. 2

BERNARDO BOLAÑOS
Arrasar el arrecife pág. 4

PEDRO SÁNCHEZ
La reconfiguración de la oposición pág. 12
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OFRECE EU recompensa 
de 15 mdd por datos de 
exatleta de Canadá en 
snowboard, Ryan Wedding.

Cárteles mexicanos, en 
5 continentes: CDS en 
96 países y CJNG en 61
SON las organizaciones trasnacionales más 
influyentes, señala analista; tejen “alianzas 
diplomáticas” con crimen de naciones; des-
arman red de tráfico de cocaína ligada al Cár-
tel de Sinaloa; van tras exolímpico. págs. 6 y 7

SITUACIÓN de detenidos:13 de 
18 vinculados a proceso, 8 con 
prisión preventiva justificada; 10 
enfrentan proceso en libertad.
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Los nuevos ministros de la Suprema 
Corte de Justicia de la Nación decidieron 

conservar la tradición de las togas, lo 
que derivó en un cambio de proveedor 

confeccionista y contratos por cientos de 
miles de pesos

EL COSTO DE VESTIR A 
LA JUSTICIA

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3361: JUEVES 20 DE NOVIEMBRE DE 2025

reporteindigo.com

NACIONAL

Polo de Bienestar 
en Puebla impulsa 
inversiones y empleo 
histórico
Líderes empresariales presentaron 
proyectos que buscan integrarse a 
la llamada Capital de la Tecnología y 
Sostenibilidad

6

NACIONAL

4

La secretaria Ariadna 
Montiel Reyes afirmó 
ante diputados que 
la política social 
consolida el humanismo 
mexicano impulsado 
por el Gobierno federal

Ariadna 
Montiel 
destaca 
avances 
históricos en 
bienestar
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POR N. GUTIÉRREZ Y C. NAVARRO/P18

AL TERCER TRIMESTRE DEL AÑO SUMÓ 41 MIL MILLONES DE PESOS, 15% MAYOR AL 
MISMO PERIODO DE 2024. NUEVOS CAPITALES INTERNACIONALES CRECIERON 218% 

PROYECTAN  
SUPERCOMPUTADORA 

MÁS GRANDE 
EN LATAM

#MÉXICOYESPAÑA

#ARIADNAMONTIEL
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FOTO: ESPECIAL

#EN2025

PROGRAMAS SOCIALES SACARON 
DE POBREZA A 13.4 MILLONES P8

ALISTAN 
FESTEJO POR 

ANIVERSARIO 
7 DE LA 4T

CAE EL QUE 
ORDENÓ 
MATAR A  
MANZO

#PARAEL6DE
DICIEMBRE

#INFORMA
HARFUCH

P4

P6

P4

REVISA CON GOBERNADORES    
PRESUPUESTO PARA SALUD

P7

#PRESIDENTA
SHEINBAUM

ROMPE RÉCORD 
LA INVERSIÓN 

EXTRANJERA



Subasta Un cuadro de Klimt se convierte en la obra de arte moderno más cara —P48

La Fiscalía Anticorrupción pide 
24 años de cárcel para Ábalos

GORKA R. PÉREZ
Madrid

El precio medio del metro cua-
drado de la vivienda en España 
se situó en 2.153 euros en el ter-
cer trimestre, un récord histórico 
que supera los niveles de la bur-
buja inmobiliaria de 2008. En tres 
años, se ha disparado un 23,76%, 
lo que complica la compra a ca-
pas amplias de la sociedad. —P30

El precio de  
la vivienda bate 
récords: 2.153 
euros el metro 
cuadrado

El INE registró en 2024 
el mínimo histórico  
de nacimientos

MARÍA SOSA TROYA
Madrid

La esperanza de vida en España 
alcanzó los 84,01 años en 2024, se-
gún el Instituto Nacional de Esta-
dística. Los demógrafos lo atribu-
yen a la mejora de las condicio-
nes de vida. Solo Japón, Corea del 
Sur, Andorra y Suiza presentan 
cifras mejores. El envejecimiento 
avanza: la población mayor crece 
mientras baja la natalidad, que en 
2024 cayó a un mínimo histórico 
con 318.005 nacimientos. El reto 
es adaptar el Estado de bienestar 
a una pirámide poblacional cada 
vez más invertida. —P38

La esperanza
de vida en 
España supera 
por primera
vez los 84 años

� Solicita 19 años para Koldo 
García y siete para Aldama 
por el caso de las mascarillas

REYES RINCÓN / IRENE DORTA  
Madrid

La Fiscalía Anticorrupción so-
licitó ayer 24 años de prisión y 
una multa de 3,9 millones para el 
exministro José Luis Ábalos por 
presuntas irregularidades en la 
compra de mascarillas durante 
la pandemia, y 19,5 años y la mis-
ma multa para su exasesor Koldo 
García, al que sitúa como testafe-
rro. Para el comisionista Víctor de 
Aldama, rebajó su petición a siete 
años de cárcel por haber colabo-
rado con la justicia. Ábalos y Gar-
cía afrontan acusaciones por or-
ganización criminal, cohecho, uso 
de información privilegiada, tráfi-
co de influencias y malversación. 
Además, el ministerio público pi-
de que el exdirigente del PSOE in-
demnice a dos empresas públicas 
en las que enchufó a una expareja.

El magistrado del Supremo 
Leopoldo Puente propuso a prin-
cipios de mes enviar a juicio a los 
tres implicados, al considerar 
probado que Aldama manejó in-
formación privilegiada por la que 
obtuvo contratos millonarios en 
marzo de 2020. —P16 A 21

—EDITORIAL EN P12

� El exministro, acusado
de cinco delitos, afronta
una multa de 3,9 millones

� El ministerio público sitúa  
al asesor como “testaferro” 
del exdirigente socialista 

La UCO acredita que 
la trama desvió al 
menos 180.000 euros 
a Cerdán y su entorno

NATALIA JUNQUERA
Madrid

La encuesta de 40dB. para EL 
PAÍS y la Cadena SER con moti-
vo del 50º aniversario de la muer-
te de Franco refleja cómo la dic-
tadura, la tardía educación sobre 
la represión franquista y el auge 
de la extrema derecha han deja-

do huella en la sociedad españo-
la. El 73,7% de los ciudadanos pre-
fiere la democracia, mientras un 
17,4% considera que un régimen 
autoritario podría ser preferible 
en ciertas circunstancias. 

Entre los votantes de Vox, solo 
el 48,9% opta por la democracia 
y el 38,3% por un autoritarismo 

Casi el 25% de los jóvenes considera 
aceptable un régimen autoritario

condicionado. Por generaciones, 
los jóvenes muestran más simpa-
tía por regímenes no democrá-
ticos: el 23,6% de la Generación 
Z y el 22,9% de los mileniales. La 
mayoría cree que las consecuen-
cias del franquismo se perciben 
todavía en algunos sectores como 
la política o la Iglesia. —P24 Y 25

ENCUESTA DE 40DB. SOBRE EL FRANQUISMO Régimen preferido

% de encuestados que responden cuál 

representa mejor su punto de vista

65% 24%

65% 23%

75% 16%

12%84%

La democracia

es preferible

A veces, un reg.

autoritario puede

ser preferible

Gen. Z (18-28 años)

‘Millenial’ (29-44)

Gen. X (45-60)

‘Boomer’ (61 o más)

Cerdán sale de prisión: “Hay muchas manipulaciones”. Santos Cerdán (derecha) 
salía ayer de prisión tras el informe de la UCO que le asigna un papel clave en el cobro de comisiones. 
“Hay muchas manipulaciones”, dijo el ex secretario de Organización del PSOE. CLAUDIO ÁLVAREZ  —P17

M. VIEJO / F. PEINADO
Madrid

Alberto González Amador, pareja 
de Isabel Díaz Ayuso, ha compra-
do también el ático del edificio en 
el que convive con la presidenta 
madrileña. El empresario ha ad-
quirido el inmueble, valorado en 
más de un millón, con una hipo-
teca de 600.000 euros. —P28

El novio de Ayuso 
compra también 
el ático del edificio 
donde conviven
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Confronting increasing
costs and decreasing state
and federal funding, the Uni-
versity of California regents
on Wednesday approved a
tuition hike lauded by UC
leaders but fiercely opposed
by students.

The board voted 13 to 3,
with eight regents absent, to
renew a controversial “tu-
ition stability” program
adopted five years ago that
UC officials say provides
long-term predictability for
students and parents while
bringing in much-needed
cash flow in a time of cam-
pus-level deficits, a $130-mil-
lion cut in state money, hun-
dreds of layoffs this year and
uncertainties over Trump
administration funding.

The plan caps inflation-
based increases at 5% each
year and then locks in that
rate for the duration of stud-
ies for each new entering
class. It will also cut the
share of tuition revenue that
goes toward financial aid by
5%.

“Tuition increases are
never welcome, but moder-
ate and predictable in-
creases are necessary to sus-
tain the quality of education
that our students deserve,”
said UC President James B.
Milliken, who expressed his
support during remarks at
the board meeting on
UCLA’s campus.

Chancellors, he said,
“need the tools that we can
give them to sustain the
quality and the access of the
University of California —
and that includes, impor-
tantly, extending the Tuition
Stability Plan.”

But inside and outside
the Meyer and Renee Luskin
Conference Center where
the regents met, hundreds of
students — speaking via oral
and written public com-
ments and at a rally that
drew representatives from
all nine undergraduate cam-
puses — appeared nearly
uniformly opposed.

“I think I speak on behalf
of the student body when we 

STUDENTS rally at UCLA. Inflation-based hikes were capped at 5% each year.
Myung J. Chun Los Angeles Times

UC OKS

HIKE IN

TUITION

DESPITE

PROTEST

Regents call increase
critical to education
quality. Students
already feel stretched. 

By Jaweed Kaleem

[See Tuition, A8]

Lawyers representing
victims of the Palisades fire
are seeking to depose Los
Angeles firefighters to shed
light on allegations that a
California State Parks offi-
cial restricted how the Los
Angeles Fire Department
handled an earlier blaze that
reignited into the deadly
firestorm that destroyed
thousands of homes.

The Fire Department’s
handling of the Jan. 1 Lach-
man fire has come under in-
creasing scrutiny after a fed-
eral investigation concluded
firefighters failed to put the
small brush fire out and it
came roaring back to life on
Jan. 7, killing 12 people and
destroying more than 6,800
structures.

Meanwhile, attorneys
working on behalf of Pali-
sades residents have been
trying to focus attention on
California State Parks’ role
in the Palisades fire. In a
complaint filed last month,
they allege the state agency
did not do enough to moni-
tor the Lachman burn scar
in Topanga State Park and
ensure the area was safe af-
ter firefighters said the fire
was contained.

Now, the plaintiffs’ law-
yers are alleging a state
parks official who arrived at
the scene of the fire on Jan. 1
“directly interfered with
LAFD’s mop up operations.”

Alexander “Trey” Rob-
ertson, one of the attorneys
who filed the complaint
against the state, told The
Times that a fire official up
on the Lachman burn scar
Jan. 1 alleged that a Califor-
nia State Parks representa-
tive told them “they couldn’t
bring a bulldozer in to cut a
line around the fire and they
could not do mop-up with
their hand tools, dig up
around any native plant
species.

“They basically put
plants over people and
wouldn’t let the firefighters
attempt to fully mop up this
fire.” 

The Fire Department did
not respond to questions
about whether the state in-
terfered with mop-up opera-
tions or otherwise influ-
enced the decision to roll up
hoses and leave the scene on
Jan. 2. State officials

strongly deny they ob-
structed firefighting efforts. 

“The notion that State
Parks favors plants over
people is ludicrous,” a
spokesperson for California
State Parks said in a state-
ment. “State Parks never
hinders an active firefight-
ing response, and firefight-
ing decisions are up to the
responding agency. In this
instance, the fire in question
was deemed by LAFD to be 

Fire victims say
a parks official
blocked mop-up
State ‘put plants over
people’ after Jan. 1
blaze in Palisades,
lawyers allege.

By Jenny Jarvie and

Alene Tchekmedyian

[See Lachman fire, A7]

In the immediate after-
math of the Palisades fire,
top Los Angeles Fire De-
partment officials blamed a
lack of resources and ex-
traordinarily high winds for
their failures in combating
the flames.

Now, newly appointed
Fire Chief Jaime Moore has
shifted his focus toward
what he called media efforts
to “smear” firefighters, a
stance that raises questions
about who will hold the Fire
Department accountable
for its mistakes and whether
fire victims will get answers
about how the blaze started
and if more could have been
done to prevent it.

Moore’s comments Tues-
day appeared to be in refer-
ence to a Times report that a
battalion chief ordered
firefighters to roll up their
hoses and leave the burn
area of the Jan. 1 Lachman
fire, which days later reig-
nited into the deadly Pali-
sades fire, even though they
had complained that the
ground was still smoldering.

“Something that’s been
very frustrating for me as
fire chief, and through this 

LAFD
chief
slams
media

After two days in job,
Moore shifts focus to
what he says is effort
to ‘smear’ firefighters.

By Alene 

Tchekmedyian 

and Noah Goldberg

[See Moore, A7]
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Los Angeles County’s dis-
trict attorney has opened an
investigation into claims of
fraud within the largest sex
abuse settlement in U.S. his-
tory.

Dist. Atty. Nathan
Hochman said Wednesday
his office has started a wide-
ranging probe into claims
that plaintiffs made up sto-
ries of abuse in order to sue
the county, which agreed to
the historic $4-billion sex
abuse settlement this
spring. 

The announcement fol-
lows Times investigations
that found nine people who
said they were paid small
amounts of cash by recruit-
ers to sue the county for sex
abuse in juvenile halls. Four

of them said they fabricated
the claims. 

“They looked at this op-
portunity to compensate
these true victims of sex
abuse as an opportunity to
personally profit and engage
in some of the most greedy
and heinous conduct,”
Hochman said at a news
conference Wednesday
morning in the Hall of Jus-
tice downtown. “We are go-
ing to aggressively go after
them.”

All nine plaintiffs had
their cases filed by Down-
town LA Law Group, a per-
sonal injury firm that repre-
sents roughly 2,700 people in
the county settlement. The
firm has denied wrongdoing.
The Times could not reach
the recruiters who made the
alleged payments to plain-
tiffs for comment. 

Hochman indicated his
investigation, still in its early
stages, showed this was just
a small fraction of the “sig-
nificant number of fraud-
sters involved in these settle-
ment claims.”

Hochman emphasized
the inquiry would focus on
those higher up the chain —
lawyers, recruiters and med-
ical practitioners who may
have submitted fraudulent
forms — and not the plain-
tiffs.

Many of the people The
Times spoke with who filed
false claims were poor and in
unstable housing. They said
they desperately needed the
cash promised by recruiters,
which ranged from $20 to
$200. All were flagged down
outside county social serv-
ices offices, where many 

D.A. investigates claims
of sexual abuse fraud
Hochman says probe will target anyone who helped
run alleged scheme to cheat $4-billion settlement

By Rebecca Ellis

[See Abuse, A6]

The U.S. trade deficit fell
by nearly 24% in August as
President Trump’s sweep-
ing global tariffs pushed im-
ports lower.

In a report delayed for
more than seven weeks by
the federal government
shutdown, the U.S. Com-
merce Department said
Wednesday that the gap be-
tween what the United
States buys from other
countries and what it sells

them fell to $59.6 billion in
August, from $78.2 billion in
July.

Imports of goods and
services dropped 5% to
$340.4 billion in August from
July when U.S. companies
were stocking up on foreign
products before Trump fi-
nalized taxes on products
from almost every country.
Those levies went into effect
Aug. 7.

U.S. exports blipped up
0.1% in August to $280.8 bil-
lion.

U.S. trade deficit eases in August
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In August, the monthly deficit was 
$59.6 billion, down 24% from July.
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U.S. Bureau of Economic Analysis

Hailey Wang Los Angeles Times

Trade deficit drops
as tariffs take effect
By Josh Boak

[See Deficit, A13]

and columns, for no apparent reason.
In years past, people have left candles on

Nov. 20, RFK’s birthday. This year marks his
100th, but a temporary fence, with graffiti
sprayed on the “no trespassing” signs, now
stands in the way of anyone who might be
inclined to mark the day here.

The monument and adjacent Inspira-
tion Park, unveiled in 2010 after years of
planning, design and careful selection of the
right words to honor Kennedy’s legacy, are a
mess.

M
ay Sun stood on Wilshire
Boulevard in Koreatown on
Tuesday morning, looking
through the fence at the
memorial she and another

artist designed to honor Robert F. Kennedy
near the site of his 1968 assassination.

Graffiti smeared the monument. Scat-
tered trash included a potato chip bag, a
smashed beer bottle and a sneaker. Weeds
poked up from neglected garden beds and
dozens of orange sandbags sat on ledges

GRAFFITI and trash mar the Koreatown memorial honoring Robert F. Kennedy.
Allen J. Schaben Los Angeles Times

Voices STEVE LOPEZ COLUMNIST

On RFK’s 100th birthday,
memorial stands tarnished

[See Lopez, A8]














